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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (PO1) 2021* de la Intendencia Nacional de Bomberos del Per(, se
generd como resultado delajuste realizado a la programacion del primer afio del POl Multianual
2021-20232 al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)?, financiado con un presupuesto de
S/ 94,936,404.00 (noventay cuatro millones novecientos treinta y seis mil cuatrocientos cuatro
y 00/100 soles).

Posteriormente se modifica la asignacion de presupuesto a los centros de costos, debido a que
se identifico otras necesidades de gastos no programados en el PIA, que requerfan ser atendidos
por ser considerados prioritarios; por lo cual los recursos fueron reorientados a través de una
modificacién presupuestaria, con la finalidad de atender y dar sostenibilidad a las actividades
programadas en el Plan Operativo Institucional (POI) del presente Afio Fiscal 2021.

Considerando dicha modificacion presupuestaria 2021, asi como también, el sinceramiento de
metas fiscas de algunas unidades de organizacion, es pertinente realizar la primera modificacion
del PO1 2021, con la finalidad de que los recursos que cuenta la INBP coadyuven al logro de
metas institucionales en el marco del POl 2021. En ese sentido, se habia considerado presentar
el POl 2021 Modificado, Version 1.

Posteriormente, se reporta de la necesidad de realizar cambios en la programacion de metas
fisicas de algunas actividades operativas de la Unidad de Logistica y Control Patrimonial, Unidad
de Recursos Humanos, Unidad de Presupuesto e Inversiones y la Subdireccién de Gestidn de
Infraestructura y Equipamiento; sobre este dltimo, surge la necesidad de incorporar inversiones
por cambios en el entorno. '

Por lo expuesto, resulta pertinente contar con el POI 2021 Modificado, Versién 2, financiado con
un presupuesto de S/ 94,945,592 {noventa y cuatro millones novecientos cuarenta y cinco mil
quinientos noventa y dos y 00/100 soles}.

1 PQI 2021, aprobado con Resolucidn de Intendencia N° 125-202C-INBP
2 POl Multianual 2021-2023, aprobado mediante Resolucion de intendencia N° 058-2020-INBP
% PiA 2021, aprobado con Resolucién de Intendencia N® 123-2020-INBP
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1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

El Pian Estratégico Institucional (PEl} 2020-2024 de la INBP, aprobado mediante Resolucidn
de Intendencia N° (026-2020-INBP, define la Declaracidn de la Politica Institucional, los
valores institucicnales, la Misidn de la institucian, los Objetivos Estratégicos Institucionales
y las Acciones Estratégicas Institucionales, los cuales se indican a continuacidn.

1.1. Declaracion de Politica Institucional

En el marco de las prioridades establecidas en la Politica institucional, la INBP ha
establecido los siguientes lineamientos de politica que orientaran su accionar:

Lineamientos:

1. Bienesy servicios entregados y atendidos de manera oportuna seg(n lo que requiera
el CGBVP.

2. Normatividad en materia de prevencién, control y extincidn de incendios, atencién
de accidentes, rescate urbano [1] y apoyo en incidentes con materiales peligrosos
para su cumpfimiento por parte de las entidades pablicas y privadas.

3. Estudios de investigacion y gestidn de la informacion sobre el servicio plblico de
bomberos pertinentes y difundidos en las entidades publicas, privadas y poblacion.

4, Estandares de aprendizajes y competencias del quehacer del bomberc
implementados por la Escuela de Bomberos de la INBP.

5. Estrategias de comunicacion y sensibilizacidn en materia de prevencién de incendios,
prevencion de accidentes e incidentes con materiales peligrosos de forma efectiva
hacia la poblacion.

6. Plataforma de tecnologfas de la informacion y comunicacion con cobertura nacional
a fin de facilitar la sistematizacién de informacién y data del CGBVP.

7. Mecanismos de cooperacion que contribuyan al cierre de brechas de las necesidades
y demandas del CGBVP en los tres niveles de gobierno y a nivel privado.

8. Gestion por procesos implementado en la INBP.

9. Gestién de riesgo de desastres implementados en la INBP.

Mecanismos de coordinacion para la prestacién del servicio publico de bomberos
de manera adecuada entre el CGBVP y la INBP.

1.2. Valores Instifucionales

= [ntegridad: El personal actda con entereza moral, rectitud y honradez en 1a conducta
y en el comportamiento, desechando todo provecho o ventaja personal, para
cumplir con los compromisos y objetivos de la Institucion. :

= Compromiso: Obligacién contraida por el personal, el cual se compromete a cumplir
con sus labores diarias de manera eficiente y eficaz.

u  [nnovacion: Accion de aplicar nuevas ideas, bienes, servicios o procedimientos para
perfeccionar, dar solucion a un problema o facilitar una actividad, con la intencién
de mejorar el servicio pGblico de bomberos.

= Vocacidn de servicio: Convencimiento y la pasion por ejercer una actividad
profesional para satisfacer las necesidades de otro, manteniendo una actitud de
empatia hacia los demds y un accionar desinteresado.
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= Transparencia: Forma sincera y responsable de mostrar todos los actos de los
servidores de la INBP, especialmente del qué, quienes, cdmo, cuando y cuanto es el
gasto plblico de la gestion institucional.

1.3. Misidn Institucional

La mision define la razon de ser y el rol central de la INBP en el marco de las
competencias y funciones establecidas en el Decreto Legislativo N® 1260, considerando
como su principal cliente el CGBVP y segun los criterios de modernizacion del estado.

1.4. Acciones Estratégicas Institucionales Priorizadas por Objetivo Estratégico
Institucienal.

A continuacién, se detallard cada Objetivos Estratégico Institucional (OEl) detallando
sus respectivas Acciones Estratégicas priorizadas asociadas a su implementacion,
sefialando la meta para el afio 2021, asf como los centros de costo responsables de su

ejecucion:

Cuadro 1:

Obhjetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas institucionales

Abastecimiento de combustible | Porcentaje de unidades Direccidn de Gasiin
AE[.01.01 opo_rtuno 2 las unidades - vehscula.re.s con 75% de Recursos para la
vehiculares de las compafiias de | abastecimiento oportuno de Operatividad
bomberos del CGBVP combustible
Mantenimiento oportuno al Porcentaje de unidades Direccion de Gestion
AE1.01.02 vehiculares con atencidn de 65% | de Recursos para la
parque automotor del CGBVP L .
mantenimiento Operatividad
Mantenimiento oportuno a los Porcentaje de equipos con Direccion de Gestion
1 AELD1.03 equipos de las compaiiias de . . 65% de Recursos para la
bomberos del CGBVP atencién de mantenimiento Operatividad
Porcentaje de
Equipos y materiales requerimienios de equipos y Direccion de Gestién
AE1.01.04 entregados de manera materiales del CGBVP 40% | de Recursos para la
oportuna al CGBVP entregados de manera Operatividad
oporiuna
Mantenimiento y/o Porcentaje de compafiias de
mejoramiento de bomberos con Direccidn de Gestion
AELDL1.05 infraestructura ejecutados en mantenimiento y/o 35% | de Recursos para la
las compafifas de bomberos del | mejoramiento de Operatividad
CGBVP infraestructura ejecutada :
Proyectos de inversién de Porcentajes de proyectos de Direccidn de Gestion
AEL01.06 infraestructura y equipamiento | inversion de infraestructura 75% | de Recursosparala
evaluados y equipamiento evaluados Operatividad
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AEL.01.07

Convenios de cooperacion
implementados para la
operatividad de las compafifas
de bomberos del CGBVP

Porcentaje de convenios de
cooperacién para la
operatividad de las
compafiias de bomberos del
CGBVP suscritos e

Direccidn de Gestion
65% | de Recursos para lz
Operatividad

implementados

Cuadro 2;
Ohjetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas institucionales

acumentos normativos . L. -
aprobados para su cumplimiento | Niimero de documenios Direccién de Politicas,
AEL.D2.01 P \ : 7 | Normatividad y
por parte del CGBVP, entidades | normativos aprobados ..
- . . Regulacion
ptblicas, privadas y poblacién
Acciones de comunicacion, . ,
g s . ) Ndmero de accionas de
socializacién y divulgacién de s . Cr s . o
- documentos normativos comunicacion, socializacion Direccion de Politicas,
AEI.02.02 - y divulgacion de 7 Normatividad y
aprobados en beneficio del documentos normativos Regulacion
CGBVP, entidades piblicas, &
! L, aprobados
privadas y poblacién
Estudios e investigaciones en
materia de prevencion, control y
extincién de incendios, atencion Namero de documentos . L -
de accidentes, rescate urbano con estudios e Direccion de Politicas,
AEI.02.03 e, vop o tone 19 | Normatividad y
apoyo en incidentes con investigacion elaborados y ..
! . . . . Regulacion
materizles peligrosos, pertinente difundidos
y oportuna para la INBP, CGBVP y
la pohlacion

Cuadro 3:
Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas institucionales

Plan de capacitacion
contextualizado para el personal | plan de capacitacion Direccién de la
AELD3.01 que presia el servicio piblico de | contextualizado que 100% | Escuela de
bomberos y otras instituciones de | cumplen las metas Bomberos
primera respuesta programadas
. Porcentaje de requisitos
Normas de competencias con ara ser autorizado como
reconotimiento por SINEACE para - Direccidn de la
. entidad certificadora de .
AEI.03.02 implementado por la Escuela de ) 100% | Escuela de
Bomberos de la INBP y entidades competencias por SINEACE b
de primera res \{Jesta cumplidos por la Escuela Bomberos
P P de Bomberos de la INBP
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Programa de equipamiento y
mohiliario para capacitacion

Porcentaje de proyectos de
equipamiento y mobiliario
para capacitacién

Direccién de la

hivel nacional

AELO03.03 ) 10% | Escuela de
implementado para la Escuela de | ejecutadose b
Bomberos de la INBP implementados para la Bomberos
Escuela de Bomberos
Mirmero de beneficios Direccién de
(becas u otros) otorgados a 3 Desarrollo y
Beneficios (becas u otros) que | [0S bomberos del CGBVPy Fortalecimiento de
coadyuven a mejorar las sus familiares directos Capacidades
AE|.03.04 candiciones de vida del bombero Ndmero de campafias ] B
del CGBVP y sus familiares e Direccidn de
. de difusion de
directos . Desarrolloy
beneficios para los 1 Fortalecimiento de
bomberos del CGBVP a )
Capacidades

Cuadro 4:
Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas institucionales

Redes institucionales en los tres Lquubrgsz?o:ea!geg?:f;nos Direccién de
iveles de gohi Desarrollo
AEL04.01 nive es. .e. gomiamo pa.re.l la - acciones para el desarrolle 3 ) y
sostenibilidad del servicio ptblico . Fortalecimiento de
de bomberos del CGBVP de capacidades a los C idad
bomberos apacitdades
Nimero de campafias de )
Campafias de prevencion de prevencidn de incendios y Direccion de
AEL04.02 incendios y emergencias para emergencias donde se 4 Desarrolio y
o desarrollar las capacidades de fos | desarrollan capacidades Fartalecimiento de
bomberos del CGBVP de los bomberos y la Capacidades
pohlacién
. » Direccién de
Programa de desarrollo de Nimero de actividades del
- . Desarrolloy
AEL04.03 capacidades implementado para programa de desarrolio de - Fortalecimiento d
los bomberos del CGBVP capacidades ejecutadas orsd tj.‘CIlT!IEI‘l ode
Capacidades
Productos de comunicacién en
prevencion de incendios, Ntmero de rebotes en los
accidentes e incidentes con medios de comunicacidn Oficina de
AEL04.04 - - . . . 22 L -
materiales peligrosos, difundidos y | que publican los productos Comunicacién Social
publicados en los medios de de cormunicacién
comunicacidn
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Cuadro 5:

Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas institucionales

e 'Nuljnerfn de procesos Oficina de Planificacion
Procesos institucionales institucionales para fa Presupuesto - Unidad
AEI.05.01 optimizados para la mejora de la miejora de |a gestion de la 3 ¥ pues
" = de Planeamiento y
gestion de [a INBP INBP optimizados e s
. Modernizacion
implementados
. Oficina de Planificacidn
Gestion presupuestaria eficiente Porcentaje del y Presupuesto - Unidad
AEL.05.02 . presupuesto Institucional | 89.30%
para la operatividad del CGBVP o . de Presupuesto e
modificado ejecuiado )
Invarsiones
Ndmero de documentos Oficina de
AEL05.03 Gestion administrativa oportuna elaborados que cumplen 6 L L
: Administracién
los plazos establecidos
Porcentaje de las -
Servicio Civil meritocratico ctividades de las etapas Oficina de
AEI.05.04 ) actlvidades de 1as E1pas | g1 505 | Administracion - Unidad
implementado de transito al Régimen del
S de Recursos Humanos
Servicio Civil ejecutadas
. Gerencia Ganeral -
Porcentaje de Grupo de Trabajo de
AELOS.05 Mode[o de Integracién subcomponantes d?l‘ 5% | Integridad y Lucha
implementado en la INBP modelo de Integracién <
ol tad la INBP conira !a Corrupcidn de
implementados en la I3 INBP
Sistamas informaticos y de Porcentaje de sistemas -
L . : . o Oficina de
comunicaciones implementados { informéticos y de . . L. .
o S Administracion - Unidad
AEL05.06 y/o desarrollados para optimizar | comunicaciones 25% ,
. . de Tecnologias de 1a
la operatividad institucional y del | desarrollados e i
) Informacion
CGBVP implementados

Cuadro 6:

Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas institucionales

AEL06.01

Planes de gestidn de riesgo de
desastres implementados para las
instafaciones de la INBP

Ntimerao de planes de
gestion de riesgo de
desastres implementados

Gerencia General -

Grupo de Trabajo para
la Gestién de Riesgos
de Desastres

AEL06.02

Programa de capacitacién en
materia de gestion de riesgo de
desasires implementado para el
personal de la INBP

la INBP capacitados en
temas de seguridad y
gestidn del riesgo de
desastres

Porcentaje del personal de

40%

Gerencia General -
Grupo de Trabajo para
| Gestién de Riesgos
de Desastres

PROGRAMACION DE METAS FISICAS EN EL POI 2021

El POI 2021 consistente con el PIA 2021, es modificado por cambios en la asignacidn de
presupuesto a los centros de costos con la finalidad de poder atender prioridades

institucionales en concordancia con los objetivos institucionales; en ese sentido, el PO12021
se modificd en su primera version 1 que fue aprobado Resolucion de Intendencia N° 036-

2021-INBP.
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Posteriormenie, en el proceso de ejecucidn del POl 2021 modificado, version 1, los
responsable del desarrollo de las actividades operativas especificamente de los centros de
costos: 1) Unidad de Recursos Humanos, 2) Unidad de Logisticas y Control Patrimonial, 3}
Unidad de Presupuesto e Inversiones, y, 4} Subdireccion de gestion de Infraestructura y
Equipamiento; reportan la necesidad de modificar la programacién de metas fisicas,
conllevando a desactivar la actividad operativa; asi como también, a [a necesidad de
incorparar nuevas inversiones por cambios en la programacion.

Por lo expuesto, surge la necesidad de contar con el POl 2021 modificado, version 2, la cual
contard con la programacion de treinta y seis (36) actividades operativas y tres (3)
inversiones, segin se detalla a continuacion:

Cuadro 7:
Programacion de Actividades Operativas e Inversiones programadas en el PO{ 2021
Modificado, Version 2

DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALECHVIENTO DE 4 0
CAPACIDADES
DIRECCION DE GESTION DE RECURSOS PARA LA < 3
OPERATIVIDAD
DIRECCION DE LA ESCUELA DE BOMBEROS 5 0
DIRECCION DE POLITICAS NORMATIVIDAD Y REGULACION 3 ]
JEFATURA i ]
OFICINA DE ADMINISTRACION 11 0
OFICINA DE ASESOR{A JURIDICA 1 0
OFICINA DE COMUNICACION SOCIAL 1 0
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 3 0
ORGANG DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 0
GERENCIA GENERAL 1 0
Total 36 3

Fuente: Elaboracion Propia

3. PROGRAMACION DE METAS FINANCIERAS EN EL POI 2021

Mediante Resolucién de Intendencia N° 123-2020-INBP, se aprobd el Presupuesto
institucional de Apertura {PIA) para el afio 2021 de la INBP por la suma de 5/ 94,936,404.00
{noventa y cuatro millones novecientos treinta y seis mil cuatrocientos cuatro y 00/100
soles). Su distribucidn por genérica de gasto tal como se muestra en la Tabla N° 1,

Cuadro 8:
Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2021 (En soles)

2.1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 12,738,752.00
2.3. BIENES Y SERVICIOS 47,531,965.00
2.5. OTROS GASTOS ’ 1,000.00
2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 34,263,687.00

TOTAL 94,936,404.00

Fuente: Unidad de Presupuesto e Inversionas - UP{
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Posteriormente, con Memorando N° 051-2021-INBP/OPP-UPI fa Unidad de Presupuesto e
Inversiones informa que el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asciende a
S/ 94,945,592 (noventa y cuatro millones novecientos cuarenta y cinco mil guinientos
noventa y dos y 00/100 soles), tal como se aprecia a continuacion:

Cuadro 9:
Presupuesto Institucional de Modificado — PIM 2021 (En soles)

1. ALES -
2.2, PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 135,000.00
2.3. BIENES Y SERVICIOS 47,273,319.00
2.4, DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 99,242.00
2.5. OTROS GASTOS 1,000.00
2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 34,263,687.00

TOTAL 94,945,592.00

Fuente: Unidad de Presupuasto e Inversiones - UPI

4. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2021 MODIFICADO, VERSION 2

POI2021 Modificado, Version 2, permite sincerar la programacion de actividades operativas,
asi como sus metas fisicas y financieras, en atencién de las variaciones presupuestales
realizadas en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, orientadas al cumplimiento de los
objetivas y acciones estratégicas institucionales planteadas en el PEl 2020-2024, y de las
funciones establecidas en el Decreto Legislativo 1260.

ANEXO

Se adjunta el anexo B-5, Plan Operativo Institucional fisica y financiera, afio 2021, el cual
contiene la reprogramacion de metas fisicas y financieras efectuadas.
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